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Bienvenue
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by Mandarine Codi



Workshop évènementiel 2

AR MEN 13/02/2014

Bienvenue

Miss Mandarine®
by Mandarine Codi



Point sur les Expérimentations

 Vision / Ambition de Miss Mandarine 

 Votre envie de vous engager auprès de nous

 L’effectuation

 Vos retours sur Miss Mandarine



Point sur les Expérimentations

En attente de vos rapports 



Des présidents de Comités Scientifiques et Stratégiques



Vision / Ambition



Vision / Ambition 

 Groupe aide PME innovante

 Collaborateur groupe aide PME innovante



Partager nos valeurs

 Engagement

 Responsabilité

 Partage



 Engagement

Collaborer avec la start up
Participer au développement économique de la start up 

 Responsabilité
Mettre en œuvre des réflexions et actions pour 
accompagner et soutenir la start up 

 Partage
Partager ses ressources, sa vision et ses compétences



Participer au 
développement 
économique 
et à la création d’emploi  



Startups

Groupes Scientifiques

Générateur d’un écosystème d’innovation



□ Être sollicité pour votre expertise 
par une startup/un talent 
de Miss Mandarine

□ Animer des workshops
□ Encadrer les binômes : Accompagner les startups et 
Coacher les Talents 
□ Animer la communauté globale ou spécifique
□ Concevoir des modules de formation, écrire des 

articles. 

□ Diffuser la vision Miss Mandarine
□ Recruter groupes, talents
ou startups

Ambassadeur

Contributeur

Expert

□ Participer au capital dans le cadre d’une levée de fond Miss Mandarine



Principes de l’Effectuation
Logique de raisonnement des entrepreneurs experts

Saras Sarasvathy



Définition

Qu’est ce que l’Effectuation ?



Définition

L’effectuation consiste à identifier les moyens à sa disposition et se

fixer des objectifs en fonction de ces moyens.

Le mode Effectual correspond à une rationalité qui s'oppose au mode
Causal ou prédictif, qui consiste à se fixer des objectifs, et à rechercher
les moyens qui vont permettre d’atteindre ces objectifs.



Principes de l’effectuation

Quels sont les 5 principes de l’Effectuation ?



Principe 1 : Un tiens vaut mieux que deux tu l’auras.
Les entrepreneurs démarrent avec ce qu’ils ont sous la main.

Principes de l’effectuation



Principe 2 : Perte acceptable.
Les entrepreneurs raisonnent en perte acceptable, pas en retour attendu.

Principes de l’effectuation



Principe 3 : Patchwork fou.
Les entrepreneurs développent leur projet en obtenant l’engagement d’un nombre 

croissant de parties prenantes.

Principes de l’effectuation



Principe 4 : Limonade.
Les entrepreneurs tirent parti des surprises, ils ne cherchent pas à les éviter.

Principes de l’effectuation



Principe 5 : Pilote dans l’avion.
Les entrepreneurs transforment leur environnement, ils ne le découvrent pas.

Principes de l’effectuation



Mythe n°3 : les entrepreneur prédisent l’avenir.

Mythe n°4 : les entrepreneurs ne sont pas comme nous-autres.

Mythe n°5 : les entrepreneurs sont des héros solitaires.

Mythe n°4 : il faut une grande idée pour commencer.

Mythe n°5 : les entrepreneurs prédisent l’avenir.

Mythe n°1 : les entrepreneurs ne sont pas comme nous-autres.

Mythe n°3 : les entrepreneurs sont des héros solitaires.

Mythe n°2 : les entrepreneurs aiment prendre des risques.

Oui Non

Les mythes de l’entrepreneur



Mythe n°3 : les entrepreneur prédisent l’avenir.

Mythe n°4 : les entrepreneurs ne sont pas comme nous-autres.

Mythe n°5 : les entrepreneurs sont des héros solitaires.

Principe n°1: Un tiens vaut mieux que deux tu l’auras.
Mythe n°1 : les entrepreneurs ne sont pas comme nous-autres.

Des principes et des mythes



Mythe n°3 : les entrepreneur prédisent l’avenir.

Mythe n°4 : les entrepreneurs ne sont pas comme nous-autres.

Mythe n°5 : les entrepreneurs sont des héros solitaires.

Principe n°2 : Perte acceptable.
Mythe n°2 : les entrepreneurs aiment prendre des risques.

Des principes et des mythes



Mythe n°3 : les entrepreneur prédisent l’avenir.

Mythe n°4 : les entrepreneurs ne sont pas comme nous-autres.

Mythe n°5 : les entrepreneurs sont des héros solitaires.

Des principes et des mythes

Mythe n°3 : les entrepreneurs sont des héros solitaires.
Principe n°3: Patchwork fou.



Mythe n°3 : les entrepreneur prédisent l’avenir.

Mythe n°4 : les entrepreneurs ne sont pas comme nous-autres.

Mythe n°5 : les entrepreneurs sont des héros solitaires.

Des principes et des mythes

Mythe n°4 : il faut une grande idée pour commencer.
Principe n°4: Limonade.



Mythe n°3 : les entrepreneur prédisent l’avenir.

Mythe n°4 : les entrepreneurs ne sont pas comme nous-autres.

Mythe n°5 : les entrepreneurs sont des héros solitaires.

Des principes et des mythes

Mythe n°5 : les entrepreneurs prédisent l’avenir.
Principe n°5: Pilote dans l’avion.



Mythe n°3 : les entrepreneur prédisent l’avenir.

Mythe n°4 : les entrepreneurs ne sont pas comme nous-autres.

Mythe n°5 : les entrepreneurs sont des héros solitaires.

Mythe n°4 : il faut une grande idée pour commencer.

Principe n°1: Un tiens vaut mieux que deux tu l’auras.

Mythe n°5 : les entrepreneurs prédisent l’avenir.

Mythe n°1 : les entrepreneurs ne sont pas comme nous-autres.

Mythe n°3 : les entrepreneurs sont des héros solitaires.

Principe n°2 : Perte acceptable.

Principe n°3: Patchwork fou.

Principe n°4: Limonade.

Principe n°5: Pilote dans l’avion.

Mythe n°2 : les entrepreneurs aiment prendre des risques.

Oui Non

Des principes et des mythes



Transposition au groupe : pensez-vous que la logique effectuale peut être 
mise en place dans un groupe ? 

Quel intérêt pour ce groupe ?

Conclusion



Retours sur Miss Mandarine



Merci !


